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t veere bispekandidat for Roskilde
A Stift er en @re og et kald — et
kald som er blevet bekraftet af

flere menighedsrddsmedlemmer inklu-

siv preester i stiftet, der har opfordret mig
til at stille op til bispevalget.

Et valg af biskop er en vigtig beslutning
for alle stiftets menighedsrdd — en til-
lidserklaering — og jeg vil derfor i de kom-
mende méneder komme rundt og hilse
pa menighedsrddsmedlemmer i alle fem
distriktsforenings-omrader i stiftet for at
fa en taettere dialog. Jeg hdber gennem
dette at kunne inspirere alle stemmebe-
rettigede til at gore brug af deres stemme
ved valget.

Til bispeembedet bringer jeg 25 &rs er-
faring som sognepraest, 18 ar som felt-

prest, 11 ar som ledende beredskabs-
prest og snart 5 ar som provst.

Jeg har vaeret sogneprast i Roskilde
Stift i snart 14 ar, heraf 9 ir ved Roskilde
Domkirke og snart 5 &r som provst i Sla-
gelse provsti og sognepraest i Sct. Peders
sogn og Havrebjerg sogn (et bysogn og et
landsogn).

Roskilde stift kender jeg ogsd fra min
barndom og ungdom. Jeg er konfirmeret
i Sct. Mikkels kirke i Slagelse, inden jeg
flyttede med min familie til Aalborg.

Det er med afsat i denne brede praktiske
erfaring fra stiftet, at jeg stiller op som
biskop for netop Roskilde stift.

Og jeg vil her gerne dele nogle af de tan-
ker jeg gor mig om Folkekirkens rolle i
Roskilde Stift.

FOLKEKIRKEN I ROSKILDE STIFT SKAL:

1 ... virke for god sammenhang mellem kirkens teologiske

grundlag og mennesker i forskellige livssituationer

Folkekirken er barende i den danske kultur, den samlende sammenhangskraft, der
gér dybere end hvad vi selv kan, vil og tror. Den favner os alle. Binder os sammen
andeligt, eksistentielt og kulturelt. Og det understreges bl.a. af vort pas. Vi har kri-
stendommen med os ud i verden. Og nér der hver sendag pradikes over den samme
evangelietekst i alle landets folkekirker, s er det ogsa med til at binde os sammen
som mennesker og som folk.

Det betyder, at Folkekirken bliver ved med at veere kirke for folk i alle aldre og livs-
situationer og ser sig selv som en vigtig del af feellesskabet og er aben for mennesker
i sorg og gleede. Her ma kirken hele vejen vise sig @rlig og sand i ord og handling, og
ogsd veere klar til at traede til med kort frist i akutte situationer for individ og sam-
fund, dér hvor livet strammer til. Der er grenser for, hvad mennesker formér, og ved
den grense mader Gud sit menneske.
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2 ... vaere en relevant, serigs og livsbekraftende kirke, der har sans
for sjzelesorg

I en individualiseret tid er det afgerende, at Folkekirken er en sjalesorgerisk kirke.
Sjeelesorg sker i praedikener, liturgi, retorik, diakoni, musik, samtale og oplysende
undervisning. Som biskop vil jeg arbejde for udbredelsen af evangeliet pA mangfoldi-
ge, vedkommende og samtidige méder.

Derved kan der, ret forstaet, dannes en "sjelesorgens kirke”, som mader forskellige
mennesker og situationer med tro, héb og kerlighed.

3 ... have en genkendelig hgjmesseliturgi og vaere aben for fornyelse

I hgjmessen sattes vi fri til ikke at skulle opfinde en masse nyt hver sgndag. Samtidig
er det meningsfuldt at give plads til fornyelse og udvikling af andre gudstjenestefor-
mer. Der skal vaere plads til forskellighed — "et livi broget sammenhzng”, hvor vi ikke
er ens — men falles om at arbejde for kirkens liv og veekst — evangeliets forkyndelse.

Jeg har selv igennem arene bl.a. vaeret engageret i opstart af korarbejde, studiekreds
og teenklub, bibelmaraton og salmemaraton samt planleegning af anderledes gudstje-
nester, herunder bl.a. fyraftensrefleksioner, pilgrimsgudstjenester, gospelgudstjene-
ster med konfirmander i Roskilde Domkirke, “mellem himmel og jord”-gudstjenester
og drop-in dab i Slagelse, og har erfaret at mangfoldige udtryksmader kan pege i ret-
ning af kristendom, der raekker ud til mange, ogsa dem, der ikke kender kirken godt.

I Danmark har vi en hgj standard for kirkemusik, der ma prioriteres hgijt ogsa frem-
over. De fleste setter pris pa, at man har gjort sig umage. Det er derfor vigtigt, at vi
fastholder vores sans for d&rhundreders slidstyrke, @stetik, tradition og historie.

4 ... bakke op om kirken pa landet

“Kirken pa landet” er ogsé kirken i sommerlandet og pa gerne, hvor befolkningen ofte
mangedobles henover sommeren. Det skal der tages hensyn til ved tildeling af res-
sourcer. Inddragelse af preester og menighedsrad ved andringer af forhold og struk-
tur skal prioriteres. Sammen skal vi skabe baeredygtige sogne og praesteembeder, som
tager hensyn til de forskellige steders demografi, ensker og behov.
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5 ... kendetegnes af et godt arbejdsmiljo, faglig glaede og stolthed
over at arbejde og virke i den danske Folkekirke

Som provst og tidligere tillidsreprasentant ved jeg, hvor vigtigt et godt savel fysisk,
som psykisk arbejdsmiljg er, uden mobning, stress og skimmelsvamp i praesteboliger
og kirkens andre bygninger. Jeg ved, hvor skoen trykker og vil arbejde for at sikre
ordentlige arbejdsvilkér for bade prester og andre ansatte i kirken.

Arbejdsglede og et godt arbejdsmiljg fremmes, nar vi-taenkningen styrkes i de enkel-
te sogne, provstier og stiftet. P4 den made harer en ordentlig og effektiv sagsbehand-
ling ogsa med til et godt arbejdsmilje. Teologisk efteruddannelse af bade preester og
laegfolk skal prioriteres.

Tilbud om supervision for prester, der er kirkens “frontpersonale”, ma vaere en selv-
folge. Menighedsradene er arbejdsgivere for kirken og kirkegérdenes personale. Ré-
dene boar have professionel stotte fra stiftet ligesom fra Landsforeningen af menig-
hedsrad.

6 ... prioritere kirkegardene som vigtige mgdesteder

Hvordan skal kirkegérden se ud i fremtiden? Det er ikke for Guds skyld, €j heller blot
for de dades skyld men for feellesskabets skyld, at vii "sjeelesorgens kirke” ber priori-
tere kirkegérdene. De dedes have er ogsa de levendes have, og driften af kirkegérdene
ber ogsé fremover prioriteres hgjt. Det er en del af kirkens sjelesorg for alle borgere
i Danmark.

... fokusere pa tydelig ledelse og klar kommunikation
— bade indadtil og udadtil

En af biskoppens fornemste opgaver er at stgtte menighedsradene med forvaltning
af den store og vigtige opgave, det er at skabe gode kér for evangeliets forkyndelse.

Alt menighedsradsarbejde handler dybest set om at skabe rammer for kirkens liv og
vaekst. Som biskop vil jeg til stadighed minde bade praster, valgte menighedsrads-
medlemmer og alle andre om, at vi ikke er alene. Vi er sat i en andens tjeneste.
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Jeg ser frem til et endnu teettere samarbejde med stiftets kommunikationsmedarbej-
dere om at ggre det synligt for flere, hvad der foregar rundt omkring i stiftets mange
kirker og praestegéarde, sognehuse og kirkegéarde.

Jeg har en god og lang erfaring med pressekontakt, og som tidligere redakter af Helsin-
gor Stiftsblad og medlem af redaktionen for Roskilde Stiftsblad samt forfatter til bogen:
"Dedsbud — om underretninger ved pludselige dedsfald”, ved jeg, hvor vigtigt det er
med tydelig kommunikation bade internt i kirken og udadtil.

Jeg vil prioritere at veere tilgeengelig for at fa Folkekirkens og kristendommens bud-
skaber ud pa alverdens méader i savel de landsdekkende medier som i de sma lokale
medier.

8 ... udbygge samarbejde og erfaringsudveksling omkring
byggesager og personalesager

Der er ingen grund til, at alle sogne eller provstier hver for sig skal “opfinde den dybe
tallerken pé ny”. Jeg har opfordret til, at der bliver lavet erfa-grupper om byggeri og
renovering p4 stiftsplan, sd vi kan udveksle erfaringer og leere af hinanden. I persona-
lesager er der hjalp at hente i Landsforeningen af Menighedsrad — men det er ogsa et
omréde, jeg som biskop vil vie stor opmerksomhed til. Det skal veere overkommeligt
og meningsfuldt at vaere med som frivillig i menighedsradsarbejdet, og det opnér vi
ved at arbejde med hinanden, for hinanden.

9 ... have samarbejde og samvirke som nggleord

Folkekirken er en vigtig ressource og bidragsyder i samfundet. Jeg vil som biskop tilbyde
provsti-visitatser, hvor kommunen inviteres med for at fremme dialogen mellem kirke
og lokalsamfund, og jeg vil bakke op om lignende arrangementer rundt om i stiftet.

Det er f.eks. naturligt ved velkomstarrangementer for ny-tilflyttere, at Folkekirken
inviteres til at deltage med en stand. Jeg har i 4 ar samarbejdet med den lokale tu-
ristforening om projektet "Kunst og kirker”, som primaert involverer kirker pa landet.

Sammen med Roskilde Stifts diakoniudvalg, Slagelse kloster, Slagelse provstiudvalg
og Slagelse kommune har jeg vaeret primus motor for en diakonikonference, der blev
gennemfort i Slagelse i august 2021 med mange deltagere fra bade kirke, kommu-
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ne og frivillige organisationer. Konferencen er omtalt pa stiftets hjemmeside. Dette
arbejde med diakoni i Roskilde Stift, (som jeg tror med tiden kan veere til gleede og
inspiration for hele landet) vil jeg gerne arbejde videre for.

1 O ... have god kontakt med migrantmenighederne i stiftet og
uden for stiftet

Kirken ma ikke lukke sig om sig selv — men skal bl.a. raekke ud til de mange kristne
migranter, som findes i vort land og samtidig huske pa de forfulgte kristne i andre
dele af verden, som har brug for vores statte.

Jeg holder af og foler mig hjemme i den lutherske arv vi er rundet af, men i kirken
kan vi komme sammen mange forskellige nationaliteter med mange forskellige bag-
grunde. Dette har jeg bl.a. erfaret som sogneprzest i Roskilde Domkirke, hvor der ved
én engelsk gudstjeneste blev talt 12 forskellige nationaliteter. Der er meget, der kan
skille os, men i troen p& Gud, som mader os i Kristus, kan vi veere sammen i Andens
feellesskab. Evangeliet kan rive det skel ned, der kan vere imellem os.

1 1 ...vaere sit ansvar bevidst — der bliver regnet med kirken i
det danske samfund

Med mange ars erfaring som feltpraest, politi-kontaktpraest og ledende beredskabs-
preest har jeg erfaret, at der bliver regnet med kirken i det danske samfund. Folkekir-
ken skal veere der, hvor folk er. Og ikke mindst under kriser og katastrofer skal kirken
vere dben — et Andehul og et tilflugtssted.

Ikke al forkyndelse eller sjelesorg foregar dog i kirkens bygninger. Og kirken skal
derfor naturligvis teenkes med som en del af kriseberedskabet, som det f.eks. skete
under covid19 nedlukningen, hvor der blev stillet ekstra praester til radighed pa syge-
husene for sjelesorgssamtaler med béde patienter og ansatte.

Som ledende beredskabsprast i Region Sjeelland og formand for Faelles Forum i Fol-
kekirkens Katastrofeberedskab sidder jeg med som repreaesentant i den nationale stab
for psykosocial indsats sammen med bl.a. en reprasentant for alle landets regioner
og kommuner. I denne stab er vi enige om et gget samarbejde om den psykosociale
indsats i kommuner og regioner, og her er Folkekirken en naturlig samarbejdspart-
ner.
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1 2 ... samarbejde med selvstaendige menighedsrad er afgerende
for kirkens fremtid

Som provst i et af Danmarks starste provstier med 43 kirker, 33 kirkegérde, 35 pree-
ster og 27 menighedsrad ved jeg, at samarbejde med lokalforankrede og selvsteendige
menighedsrad er vigtigt.

Jeg har samarbejdet med mange menighedsrad og preester omkring bl.a. provstesyn,
prasteansattelser, MUS-samtaler og kirkebogssyn og budgetter. Jeg har i denne for-
bindelse veret glad for, at jeg blev bankuddannet, inden jeg begyndte det teologiske
studium. Jeg har siledes en solid ledelsesmzssig og administrativ erfaring, som jeg
ville kunne gore brug af som biskop.

LAD OS MODES!

Jeg kommer gerne pa besgg i kirker, preestegarde og sognegarde i stiftet, det kunne
vere i forbindelse med en gudstjeneste, et menighedsradsmede eller som foredrags-
holder, hvor det er muligt.

Skriv til mig pa uth@km.dk eller ring pé tlf. 30 30 08 66 for at aftale naermere.

LAS MERE:
Hjemmeside: www.ullathorbjoern.dk
Facebook: Ulla som bispekandidat i Roskilde Stift

Instagram: UllaThorbjoern
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CV - fra banken til Folkekirken

2017-

2008-2017

1998-2008

1998
1996-1997
1996
1996
1996

1994-1995

1985-1990

Provst i Slagelse, sogneprast i Sct.Peders-Havrebjerg pastorat
Medl. af bestyrelsen for Landsforeningen af Menighedsrad 2021

Sognepraest i Roskilde Domsogn

Udsendt som feltpreest Afghanistan, 2010 og 2012

Engelske gudstjenester for engelsktalende tilflyttere, studerende,
flygtninge m.fl.

Master i Sjelesorg, ledelse og krisehdndtering 2016

Suppleant i Roskilde Stiftsrad 2015-2017

Medl. af redaktionen for Roskilde Stiftsblad 2008-2010
Politikontaktpraest 2010-2017

Ledende beredskabspraest 2010-

Sognepraest i Glostrup pastorat

Redakter af Helsinger Stiftsblad &

medlem af Smerum Herred distriktsforening
Tillidsrepraesentant i Glostrup provsti

Stifter af Glostrup Gospel 2006 (koret eksisterer stadig)
Udsendt som feltpraest, Kosovo 2004

Feltpraest 1999-2017

Kst. sognepreest i Birkerad sogn

Kst. sognepraest i Frederiksborg Slotssogn
Ordineret i Helsinger Domkirke

Cand. Theol, Kgbenhavns Universitet
“Preestepraktikant”, Birkergd sogn

Leaegpradikant og sendagsskoleleder i Den Danske Kirke i Sydney,
Australien

Bankelev & bankassistent, Danske bank (Hellerup afdeling)
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Fadt:

Dabt:
Konfirmeret:
Student:

Gift med:

Interesser:

1966 i Birkerad

Birkergd kirke

Sct. Mikkels kirke, Slagelse
Aalborghus Statsgymnasium
Sognepraest Seren Fahnge

Sport: svemning (svemmetraner og konkurrencesvgmmer),
kajak, lob, dans.

Kreative interesser: Fotografering og tegning/maling, kor og
musik (guitar, klarinet og tveerflgjte).

Et eksempel pd samarbejde og samskabelse i

2

Slagelse prousti er projektet "Kunst og kirker”.
Det fandt i 2021 sted d.12-14. november.

Se narmere pd: www.kunstogkirker.dk
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FELTPRAST OG LEDENDE BEREDSKABSPRAST

Fra 2010 ledende beredskabsprest for Region Sjelland (Roskilde Stift og Lol-
land-Falster Stift) og politikontaktpraest for Midt- og Vestsjellands Politi.

Fra 1999-2017 Feltpreest — i forste omgang tilknyttet Ingenigrregimentet i Farum, si-
den bl.a. tilknyttet Livgarden (Hovelte). Se evt. kort interview fra 2019 pa "Udsendt af
Danmark” https://www.udsendtafdanmark.dk/2019/08/27/alexander-og-josephine/

1 2018 udkom min bog: "Dgdsbud — om underretninger ved pludselige dedsfald”,
som bl.a. er skrevet med baggrund i mit arbejde som feltpreest og beredskabspraest.
Bogen har bl.a. fort til, at jeg er inviteret til at sidde med i en referencegruppe for selv-
mordsforskning for aldre over 65 og har vaeret med til at udvikle nyt undervisnings-
materiale om emnet. Se mere pa: www.regionsjaelland.dk/efterladte. DR1 har lavet
en kort film (Nersyn) om emnet dedsbud se: https://www.dr.dk/nyheder/indland/
naersyn/ulla-er-doedsbud-man-skal-give-beskeden-direkte

Dodsbud

Om underretninger ved pludselige dodsfald

Eksistensen
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DET SIGER ANDRE OM ULLA:

Marianne Myssen, sognepraest Serbymagle-Kirkerup pastorat, gym-
Q\‘ nasiepraest og tovholder for gymnasiepraesterne i Roskilde Stift

,ﬂq v
' }i : Med Ulla som biskop for Roskilde Stift far stiftet et engageret og ar-

bejdsomt menneske, der altid vil g& i dybden med de udfordringer
og problemstillinger, et stift med mange landsogne kan have.

Ulla er en ildsjzel, som vil arbejde for at veerne om det gode, der allerede bestar i
stiftet, samtidig med er hun ikke bange for at veere forst med nye tanker til kirkens
fortsatte liv og vaekst. Séledes kan navnes arrangementet Kunst og Kirker, som Ulla
har veeret med til at sette i gang i Slagelse Provsti. Et arrangement som Kunst og
Kirker er med til netop at synliggere vores mange smé landkirker i provstiet, i en tid
hvor landkirkerne i yderomraderne har udfordringer.

Som provst er Ulla god at sparre med, hun er hurtig til at byde ind, hvis man har
overvejelser eller tanker, man gerne vil drafte med hende.

Sognepraest Jesper Marbaek Christensen, Sct. Povls sogn, Korser

Ulla er meget dygtig til at skabe kirke pd s mange niveauer, har et
utroligt drive og en stor professionalisme og smittende engagement,
der gor, at man foler, at man er med i noget, man kan veere stolt af, for-
di det fungerer sa godt, man bliver set, hort, taget alvorligt. Man
kan regne med Ulla, hun har ikke andre dagsordener, end at vi og kirken skal have det
godt sammen. NAr jeg ser pd, hvor mange gode og spendende ting og initiativer, der
er sket pd de fire ar Ulla har veeret provst, ma jeg sige, at jeg mener, at Folkekirken vil
vaere meget godt tjent med Ulla som biskop.

Lone Sundgaard Hansen, provstisekretzer for Slagelse prouvsti

Ulla har i sin tid som provst i Slagelse Provsti formé&et at skabe en taet
kontakt til provstiets praster og menighedsrad. Der er ikke
‘langt’ fra provstikontoret og ud til sognene. Ydermere er Ulla god til at
skabe taet dialog til offentlige myndigheder - hvilket gor, at ofte lang-
sommelige’ sagsbehandlingstider bliver minimeret. Roskilde Stift vil med Ulla
fa en dygtig og engageret biskop - og Slagelse Provsti vil ‘miste’ en tilsvarende provst.
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Fotograf Stine Heilmann

Lisbeth Hybholt, Seniorforsker Psykiatrien Region Sjeelland

Jeg har samarbejdet med Ulla i et forskningsprojekt, der handler om
stotte til mennesker, der har mistet en nertstiende til selvmord. Ulla
har udvist omhu, stort engagement, samt bidraget med stor viden
og erfaring som Ledende beredskabspraest. Derudover har Ulla veeret

eminent til at tage initiativer og udbrede viden fra forskningen, hvilket er
essentielt for at nd i mél med projektet. Det har bade personligt og fagligt vaeret en
forngjelse at arbejde sammen med Ulla.

Formand for Halskov Menighedsrad og neestformand i Midt og Vest-
sjeellands Distriktsforening, Birthe Vilhelmsen

Ulla Thorbjern Hansen har veeret vores provsti 4 V2 &r og jeg har vaeret
glad for samarbejdet med hende. Ulla har en bred baggrund og en
meget stor rygsak med sig og forstielse for sognebgrn og menig-

hedsrad, som jeg tror hun vil bruge bide konstruktivt og samlende ogsa som
biskop. Ulla Thorbjern har fingeren pé pulsen og har forméet at samle menigheds-
rddene i et samarbejde hen over midten. Vi vil i Slagelse Provsti miste en god
provst, men fa en engageret og synlig biskop.

Birgit O’Sullivan, ejer af O’Sullivan Consulting (Sogneprast 1992-
2000 & Erhveruvslivet 2000-13)

Folkekirken.dk - her madte vi hinanden i slut 9o’erne. Ulla reprasen-
terede Helsinger stift, jeg Roskilde stift. Vi sad begge i bestyrelsen, og
siden har jeg igen og igen oplevet Ullas smittende engagement og ar-

bejdsindsats fra tidlig morgen til midnatstid, teenk Duracell batteri. I fir en bi-
skop, der vil arbejde solen sort for stiftet, folkekirken og udbredelsen af kristendom i
ord, sang og kunst, men ogsa i tal, jura og samarbejde med mange interessen-
ter. Ulla vil gore sit til, at alle ansatte og frivillige, medlemmer og ikke-medlemmer,
vil opleve folkekirken i Roskilde Stift som relevant! Som provst er Ulla en attraktiv
leder, der er hgijt til loftet og rammer: struktur & styr pa tingene med plads til
initiativer og en forundringsparat livsindstilling.
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Emeritus domproust Jens Arendt, Roskilde Domkirke

Ulla er et ordentligt menneske. Roskilde Domkirke er formodentlig Danmarks
starste kirkelige arbejdsplads. Det er en arbejdsplads, hvor der ogsa kan opsta
gnidninger. Men Ulla kan altid foresla en fornuftig lesning. Hun er et menneske, som
overhovedet ikke er intrigant. Hun kan ogsé sige tingene, som de er uden at fornaerme
nogen. Hun har naturlige lederegenskaber. Hun har sans for organisation og for
at gore tingene péd en smidig made. Nar hun siger noget eller foreslar en lgsning,
teenker andre, at der ma veere noget om det. Hun er meget samvittighedsfuld pé
alle omrader, ogsa nér det drejer sig om hendes praedikener og det teologiske ar-
bejde. Ulla er en god kollega.

Anbefaling fra Norge:

Tor Johan S. Grevbo, tidl. blant annet rektor for presters etter- og vi-
dereutdannelse, samt professor em. i praktisk teologi med bredt virke
ogsd i Danmark

Jeg ble kjent med Ulla Thorbjern Hansen for flere &r siden under et
masterkurs ved Kebenhavns teologiske fakultet, der hun viste et frem-
ragende faglig engasjement. Siden har jeg fulgt hennes pastorale utvikling pé ulikt
vis. Ingen biskop har formidable evner som dekker somlost alt det tjenesten inne-
berer. De dérligste biskoper er de som likevel innbiller seg det. Med Ulla Thorbjgrn
Hansen som biskop far man heller ikke alt, men det viktigste, blant annet dette:

En person med bred pastoral erfaring som inspirerer til tjeneste og fellesskap om-
kring troens sentrum og utfoldelse.

En person med enorm arbeidskraft og store organisatoriske evner, kombinert med
et oppriktig gnske om 4 ta tak i saker som melder seg og f4 dem behandlet og avgjort
pé en god méte.

En person med personlig utstraling som bade er tydelig og inkluderende, nytenkende
og konsoliderende, ydmyk og samtidig kallsbevisst — hverken konfliktsky eller kon-
fliktsgkende.

En person med bred teologisk og allmenn kunnskap, ikke minst i grensefeltet kir-
ke-samfunn, og med evne til 4 se en sak fra flere sider.

Ulla Thorbjern Hansen er trygg i kirkens arv og samtidig stadig underveis
mot nye muligheter i et godt og lyttende samarbeid. Hun har ogsé ofte vist
seg som en dyktig kirkelig representant og kommunikator i ulike offentlige fora.
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Helle Viuf, sognepraest i Tune sogn og Herstedvester sogn, tidligere
sognepraest i Antvorskov sogn, Slagelse provsti

Ulla Thorbjern Hansen har indtil for nyligt veeret min provst og jeg
kender hende som ihzerdig, grundig og omhyggelig med alt hvad
hun ger. Ulla Thorbjern Hansen har blik for badde de store linjer og

detaljer med et grundigt indblik i mange forskellige facetter af preestearbejdet.

Ulla Thorbjern Hansen ikke bare siger, at hun vil tage hdnd om et ordentligt arbejds-
miljo i Folkekirken, jeg har personligt erfaret hendes engagerede indsats. Fra side-
linjen har jeg ogsé fulgt hendes arbejde som ledende beredskabspreest og det store
arbejde hun her har gjort, som har fiet Folkekirken ind som en trovaerdig og pro-
fessionel samarbejdspartner i samfundets handtering af sorg og krise.

Jeg mener, at Ulla Thorbjern Hansen vil kunne vende kirken meget mere udad i sam-
fundet og her give den en betydningsfuld stemme i talen om liv og tro. Ulla vil vaere et
serdeles godt bud p& en moderne biskop, der vil vere synlig bade indadtil og udadtil.

Anne-Mette Faurholdt, menighedsrddsmedlem i Glostrup, bosat i
Undloese, Sondersted sogn, Roskilde Stift

Som prast er Ulla nzervaerende og nede pa jorden, bade til guds-
tjeneste i hendes pradikener og i almindelig omgang. Hun har konfir-
meret mine tre piger, som alle havde en god oplevelse til konfirmand-

undervisningen og selve konfirmationen. Senere hjalp hun min eldste datter med at
finde materiale til en opgave, og efterfolgende kom hun til fremleeggelse af opgaven. I
det hele taget er hun hjeelpsom og opmaerksom pa hver enkelt.

Da Ulla fik embede ved Roskilde Domkirke var min farste tanke: ”Sa er jeg nadt til at
flytte med, vi kan jo slet ikke undveare Ulla”. Siden nar jeg meder Ulla, bliver jeg sta-
dig medt med glaede og genkendelighed. Nar man kender Ulla, bliver man ikke glemt.
Med sit overblik, engagement og nerver vil Ulla blive en god biskop.
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Henrik Heerlis, selustaendig Organisations- og Lederudviklingskon-
sulent for Kirkeministeriet

Jeg har kendt og fulgt Ulla i mange &r, bade som praest og som provst.
For mig fremstar Ulla som en meget autentisk og tillidsfuld per-
son, og sammenholdt med et stort mod og en sjaelden dedikeret an-

svarlighed, balancerer hun fortiden, nutiden og fremtiden pé en yderst troveerdig
og samvittighedsfuld made. Ulla demonstrerer en hgj grad af passion og selvdisci-
plin i sit virke. Hun tager gerne fat om de udfordringer og forandringer Folkekirken
star over for. Jeg ser hende som den der malrettet bade kan og vil bygge bro over
andres grofter. Ulla er for mig fremtiden. Hun er fremsynet og visionzr, og
har med en steerk forankring i teologien, et keempe potentiale og et organisations-
talent ud over det saedvanlige.

Lasse Harkjeaer, oberst, tidligere chef for Livgarden, menighedsrddsmedlem i Gar-
nisons sogns menighedsrad

Ulla er et teenkende, samarbejdende og handlende menneske. Da jeg var chef
for Livgarden havde jeg et teet samarbejde med Ulla som var en af vores feltpraester.
Det var i drene med mange faldne, og dermed en tid hvor der var behov for bade
handling og stor empati, som Ulla besidder. I disse nye tider var Ulla en staerk
stotte i udviklingen af et nyt paradigme og samtidigt var hun en uvurderlig stotte
for mange parerende - men ogsa til chefen. Hun har min fulde statte i onsket om at
blive biskop.

Lenette Darling, stud.theol. og formand for Sct. Peders menighedsrad
i Slagelse.

Den kommende biskop i Roskilde skal vaere en rollemodel for praze-
sterne i stiftet bade personligt og fagligt, og ogsa for alle andre. Ulla
Thorbjern Hansen er et rigtig godt bud pa saddan en rollemodel. Hun
er en dygtig teolog og en erfaren leder. Dette har hun vist i de snart 5 ar, hun
har veeret preest i Sct. Peders kirke og provst i Slagelse provsti. Hun er géet foran med
stort engagement og professionalisme. Hun er et robust og videbegaerligt men-

neske, som altid mgder verden nysgerrigt og uden fordomme. Ulla skaber ideer og
visioner, gerne sammen med andre, og med sin arbejdsomhed sikrer hun, at de pro-
jekter der seettes i gang, ogsa bliver gennemfort. Med Ulla som biskop kan vi forvente
en tydelig, ordentlig og professionel leder med et menneskeligt ansigt.

www.ullathorbjoern.dk
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